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PRIPADOVA STUDIE

Jak Super zoo diky
optim‘glizgci prepravy zbozi
muze USETRIT 61,5 MILIONU KC

za 3 roky

N\

Prvni velky projekt Commarec v oblasti optimalizace dopravy a hned
predcil nase i klientovo oc¢ekavani. Super zoo, ¢len Plac¢ek Group,
siti prodejen s chovatelskym potfebami, jsme pomohli s organizaci
vybérového Fizeni, pripravou dokumentace, vyjednavanim s dopravci
i se zefektivnénim procesu. Vysledek?

Rocni uspora 20,97 milionu K¢ a navratnost investice za 2,4 mésice.
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Snizit naklady, ale zachovat
stabilitu dodavatelu

Super zoo pred zahajenim projektu nemélo interniho ¢lovéka, ktery by se dopravé
vénoval po obchodni strance.

S prvnim navrhem na zménu pfisel Martin, CEO a Founder Commarec, ktery v té dobé
jiz pomahal Super zoo s interni logistikou a nabidl klientovi moznost se podivat i na
téma doprav. Nasledné jsme pro klienta identifikovali prostor pro vyznamné uspory v
oblasti doru¢ovani zbozi, a to v fddech desitek miliont korun.

Zastupci Super zoo nevahali a pustili nas ke kormidlu“, abychom jim pomohli snizit
naklady na dopravu zbozi a zefektivnit logistiku na prodejny i dorucovani
velkoobchodnim zakazniklm. Mélo to ale podminku: zachovat kvalitu sluzeb

a stabilitu dodavateld.

Zakazka pro nas byla vyjimecna i proto, ze jeji vedeni prevzal novy ¢len tymu Premek
Ostarek, ktery se dopravni logistice vénuje pres 20 let, zkusenosti sbiral napfiklad u
velkych firem jako Alza, Notino nebo Zasilkovna. Diky nému jsme portfolio sluzeb
rozsSirili pravé o optimalizaci dopravy.

,Je pro nds vzdy prioritou, abychom klientim usetfrili
maximum ndkladd. Diky zkusenostem Premka ted' firmdm

dokazeme setrit penize a zefektiviiovat logistiku i v oblasti
prepravy zbozi,“ vysvétluje Martin Komarek, CEO Commarec.

PROJEKT VE ZKRATCE

KLIENT RESENI CiL PROJEKTU

Plac¢ek Pet Products s.r.o., Optimalizace Zefektivnit paletovou
¢len Placek Group (provozovatel dopravy zbozi pfepravu, snizit naklady
Super zoo, nejvetsi sité prodejen a zjednodusit logistické
chovatelskych potfeb v CR a SK). procesy

). Commarec



Nejprve analyza potencialu
Uspor, pak vybér dopravcu

Super zoo kompletné svérilo cely projekt Pfemkovi a jeho tymu,
coz nam umoznilo vzit to ,od podlahy“ a optimalizovat dopravu
nejlépe, jak umime.

POSTUPOVALI ISME V NASLEDUJICIiCH KROCICH:

Na tvodni konzultaci jsme od klienta zjistili potfebné informace a prevzali od néj vstupni data.
Zpracovali jsme analyzu potencialu tspor (vyhodnoceni dopravnich tokd, kapacit a sazeb).

Po dokonceni analyzy ndm klient dal svoleni k zastupovani Super zoo pfFi jednani s dopravci.

Spolecné se zastupci Super zoo jsme vytvofili detailni zadavaci dokumentaci, kterou klient do
té doby nemél pfipravenou.

Vicekolové jsme tendrovali paletovou piepravu zbozi v ramci CR a na Slovensku. Konkrétné se
jednalo o pravidelné zasobovani 288 prodejen i dodavky velkoobchodnim zdkaznikdm. Kromé
ceny jsme zohlednovali také objem zakazky, dlouhodobou stabilitu dopravctl a jejich historii na
trhu, reference, kapacitu vozidel nebo lokalitu centralnich hubt dopravcu.

V rdmci dvoukolového vybérového fizeni Commarec oslovil 21 dopravci, do 2. kola
postoupily nejlepsi nabidky v poméru cena/vykon. Nakonec zvitézilo uskupeni 2 dopravcu
DSV CZ & Schenker CZ a na Slovensku pak Schenker SK.

Vysledkem tendru je mimo jiné zefektivnéni poctu tfidicich smérl ze 4 na 2, coz zvysilo efektivitu
vytizeni svozovych aut, zjednodusilo procesy u klienta a snizilo dopad na Zivotni prostfedi.

Pohlidali jsme nové smlouvy s dopravci a zajistili jsme dlouhodobou udrzitelnost vytendrovanych
cen.

O KLIENTOVI

Super zoo, ¢len Placek Group, je nejvétsi sit obchodl s chovatelskym
potfebami v Cesku a na Slovensku. Provozuje vice nez 280 prodejen a nabizi
Siroky sortiment pro vSsechny druhy domacich mazli¢ckd - od krmiv a pamlsk(
az po vybaveni a doplnky.

Firma v poslednich dvou letech smérovala své usili a kapacity do rfady
strategickych projektu, které vyznamneé prispély k jejimu Uspésnému rlstu.
Kdyz nastal spravny c¢as vénovat se také optimalizaci dopravy, rozhodla
se Super zoo vyuzit expertizu Commarec, aby v této oblasti dosahla
maximalni efektivity a naplnila své cile.



Navratnost za 2,4 meésice, uspora desitek
milionu korun i snizena chybovost

V Commarec véfime, ze kazda zména by méla byt nejen viditelna, ale i méritelna.
Projekt pro Super zoo tuto filozofii potvrdil.

Reéi ¢isel jsme klientovi usetfili 20,97 milionu K& roéné, za 3 roky to bude kumulované
61,5 milionu K¢. Investované penize se navic vratily uz za 2,4 mésice.

Zaroven se ndm povedlo predcit ambiciézni predikce, které jsme pred zahajenim praci
vytvofili. Napf. v Cesku mély Uspory za prepravu v nejoptimisti¢téj§im scénéfi
dosahnout 13,2 mil. K&, realita nakonec byla 15,63 mil. K¢ (ambiciézni plan jsme
preplnili o 18,4 %).

.~Prekvapilo me, jaky potencidl se nachazi v optimalizaci
prepravy zboZzi, kdyz nékdo vi, jak efektivné vést vyjednavani.
Prijemnym bonusem je snizeni poctu tridicich smérd ze 4 na
2, coZz nadm umozni zjednodusit a zrychlit procesy v tymu.

Se spolupraci s tymem Commarec jsme méli jiZz predchozi
zkusenost a opét se potvrdilo, Ze presné veédi, co délaji,”
hodnoti vysledky projektu Pavel Horc€icko, Supply Chain

Director Super zoo.




VYSLEDKY PROJEKTU

KOLIK JISME KLIENTOVI USETRILI

Roéni tspora: 20,97 mil. K¢

USPORA
15,63 mil. K¢

(USPORA 119,9 KC/PALETA)

USPORA
5,34 mil. Ké

(USPORA 4,45 €/PALETA)

SK

Kumulovana Uspora za 3 roky: 61,5 mil. K¢

NAVRATNOST INVESTICE (ROI)

@ Navratnost investice za 12 mésict: 500 %

Navratnost investice za 36 mésicu: o
(s poklesem uspory o0 2,5 % rocne) 1 462,8 Yo

6
Doba navratnosti investice: 2,4 meésice

UdrZitelnost slevy: minimalné 5 let
(i pti zohlednéni inflace o0 2,5 % rocné)

UsSetfené penize jsou jedna véc (a velmi dllezitd), ale optimalizace dopravy
pro Super zoo méla i dalsi pfinosy.

Zjednodusili jsme procesy shizenim poctl prepravnich smérl z 4 na 2.
Dale se povedlo dosahnout nizsi chybovosti, efektivnéjsi expedice
a lepsiho vyuziti kapacit.

~Spoluprace splnila moje ocekavadni, s vysledkem jsem spokojeny,
dobra prace,”“ dodava Norbert Szmieth, COO Super zoo.



Radi pomuzeme optimalizovat
(nejen) dopravu i vasi firmé

| kdyz Slo o nas prvni vétsi projekt v oblasti optimalizace dopravy,
z jeho vysledkll mame obrovskou radost.

.Prekvapilo me, jaky potencidl se nachazi v optimalizaci prepravy zboZzi"”
Pavel Horcicko, Supply Chain Director Super zoo.

Spokojeni s procesem vybérového fizeni byli i dopravci, ktefi se tendru ucastnili.
,Dékuji moc za detailni zpétnou vazbu, byt pro nds neni prilis pfizniva. Jste pro mé
vzorem poradani tendrd, dobra prace,” zaznélo napfiklad od jednoho z nich.

»,U projektu pro Super zoo jsme sli opravdu do hloubky.
Kombinace datové analyzy, zkusenosti z velkych
e-commerce projektd a férového pristupu k dopravedm nam
umoZznila dosahnout Uspor, které prekonaly i nase ocekavani.
Nejvétsi hodnotu ale vidim v tom, Ze jsme klientovi nastavili
dlouhodobé udrzZitelné reseni, ktere mu bude Setfit penize
jesté roky.“

Premek Ostarek, Transport Director Commarec

Také byste radi usetrili miliony K¢ za prepravu, nebo chcete zapracovat
na jinych slabych mistech v logistice? Radi pomuZeme i vasi firmé.

Staci, kdyz kdykoliv napiSete na martin.komarek@commarec.cz
nebo premysl.ostarek@commarec.cz




